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Triangulo de gobierno y
funciones de la planificacion
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-@ Planificacion

Funciones de la planificacion estratégica publica

Definicién del rumbo,
Teleolbgica formulacién de objetivos

y metas

Manejo de situaciones

Paragoégica complejas, conflictivas
e inciertas




-@ Planificacion

Funciones de la planificacion estratégica publica

Epistémica 2L Prospectiva

Imaginarla realidad que se
preanuncia y definirel futuro que se
quiere contruir.

Explicarla situacidn actual,
explorando sus causasy lendencias



R Planificacion

Funciones de la planificacion estratégica publica
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Explicacidn de la situacién actual Conetrucclon de eecenarios

Definicion del rumbo, formulacidn

dentificacion y analisis de lendencias T
de objelivos y melas

Anélisis de campo de gobernabilidad  Manejo de situaciones complejas,
. e conflictivas e inciertas
Analisis de viabilidad

o Ampliacion del campo de lo posible
Invesligacion de actores Construccién de consenso




Breve historia de planificacion
en la Argentina




Planificacion

Crisis internacional / Intervencion en la economia

Los antecedentes
Plan de Accion Econdmica (1933)

Plan para la Reactivacion Nacional (1940)

La experiencia

Segundo Plan Quinquenal (1952)

Desarrollismo / Alianza para el Progreso / CEPAL / ILPES
La experiencia de

los arios 60 /70 Centralidad del planificador / Reduccién economicisita

Caracter normativo y tecnocratico

Neoliberalismo / Crisis Estado Bienestar / Consenso de Washington

Gobierno nacional y popular / Planificacion integral I

La experiencia de
los anos 80 / ‘90

Pardalisis, crisis y extincion de la planificacion
Planificacion estratégica corporativa en el ambito institucional (NGP)

peronista I Primer Plan Quinquenal (1946)

Crisis del neoliberalismo / Revalorizacion del Estado

La experiencia del

Siglo XXI Resurgimiento de la planificacion publica

Modelos en tension



Planificacion & Presupuesto




.@ Planificacion & Presupuesto

Sector publico Sociedad

Prestacion de
bienes y servicios

Produccion publica




Planificacion & Presupuesto

Operaciones
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. Planificacion & Presupuesto

Formulacion Presupuestaria
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Operaciones

Recursos Productos Resultados

Planificacion Operativa
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.@ Planificacion & Presupuesto

Prestacion de
bienes y servicios

Produccion publica
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Produccion publica

Prestacion de

bienes y servicios
Acumulacion
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Regulacion Medidas de politica

Produccion publica

Prestacion de

bienes y servicios
Acumulacion
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Regulacion Medidas de politica

Produccion publica

Prestacion de

bienes y servicios
Acumulacion

Prestacion

Distribucion directa : .
dinerarias




. Planificacion & Presupuesto

Direccionalidad
Orientacion estrategica Consenso
Legitimidad

Regulacion Medidas de politica

Produccion publica

Prestacion de

bienes y servicios
Acumulacion

Prestacion

Distribucion directa : .
dinerarias




. Planificacion & Presupuesto

Direccionalidad
Orientacion estrategica Consenso
Legitimidad

Regulacion Medidas de politica

Produccion publica

Prestacion de
bienes y servicios
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Acumulacion

PRESUPUESTO

Prestacion

Distribucion directa ) .
dinerarias




