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Acá ganar significa luchar, y luchar significa tener convicciones, tener convicciones es tener jefes o jefas, tener 
gente que sabe a dónde va, gente que tiene experiencia en el Estado, gente que sabe que transformar no es sólo 
voluntarismo; sin voluntad no se puede hacer nada pero con voluntarismo solo, tampoco, porque sino nos 
encaminaríamos a frustraciones que creo que están ya tan asumidas que podría decirles que en mi opinión el 
gobierno de Kirchner no es hijo de la problemática de la década del ´90, es hijo de la terrible frustración del 
gobierno de la Alianza y el posterior quiebre de fines de diciembre de 2001... 

 

No vamos a negociar con punteros que quieren vendernos viejas libretas de enrolamiento o 
nuevos DNI tramposos ni vamos a negociar con personajes que detentan un poder pasajero 
porque todavía no se dieron cuenta lo cerca que están de caerse; eso es lo que no se han 
dado cuenta. 

Nosotros no tenemos retroceso, recuérdenlo. La fuerza está en que quemamos las naves, en 
que no hay retroceso, a mí no me va a llevar nadie a un acuerdo indigno que frustre voluntades 
como las de ustedes. 

 
Vamos a manejar el poder como lo que es, como algo pasajero, suficientemente sólido como para expresarse en 
un conjunto de ideas, ideas a su vez suficientemente inteligentes y vinculadas a la problemática del país para 
traducirse en un programa de gobierno. Pero que el poder no sea una persona, sino lo que expresa esa persona, 
y que pueda ser también expresado por otra. 

 
 
 

Cro. Felipe Solá. La Plata, abril de 2005. 
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Compañeras:  
 
Celebramos este espacio abierto por la Mesa Ejecutiva, Legislativa y Gremial de las Mujeres para la 
Victoria que nace para acompañar un nuevo ámbito político con identidad justicialista para mujeres 
dirigentes y militantes de toda la provincia de Buenos Aires, y para todos aquellos otros sectores de la 
militancia social, gremial y política que pertenezcan al campo nacional y popular. 
Hacemos así nuestro aporte a la corriente que se viene gestando con el liderazgo del Gobernador 
Felipe Solá para transformar la política, que se abre hoy a la participación de legisladoras, gremialistas, 
funcionarias, representantes de organizaciones sociales, piqueteras y ciudadanas que reclaman su 
lugar en la construcción de este espacio político.  

Valoramos el compromiso de trabajo que asumimos en esta Jornada, este encuentro de voluntades que 
vivimos como una fiesta de la militancia.  

Entendemos que el encuentro nos puso ante el desafío de pensar la agenda para los próximos tres 
meses, entendiendo que esta agenda no tiene que abarcar sólo temas de género, sino también todos 
los temas de la actividad política, a los que les sumaremos la impronta y la fuerza de las MUJERES. 
Este espacio que hoy se abre no ha sido pensado para promover aspiraciones políticas 
individuales. Nos interesa seguir cambiando las condiciones de esta Provincia. Falta muchísimo para 
que esta Provincia sea un lugar donde ser Peronista sea un derecho.  
Por ahora ser peronista sigue siendo un deber.  
 
Es hora de despegar. Es hora de construir un futuro. 
  
 
Mujeres Peronistas para la Victoria

Encuentro del Frente de Mujeres Peronistas para la Victoria 3 



ENCUENTRO DE EVALUACIÓN Y PROGRAMACIÓN 

MUJERES PERONISTAS PARA LA VICTORIA 
 
PROGRAMA GENERAL 

 
15.00 horas  Acreditación. 
 
16.00 horas  Bienvenida  

Presentación de la modalidad de trabajo. 
 
16.30 horas  Trabajo en grupos por Sección Electoral y por redes y organizaciones políticas 

regionales.  
 
17.30 horas  Plenario.  

Presentación de la agenda política propuesta por cada grupo.  
 

18:00 horas Lectura del documento  
“Por qué las mujeres acompañamos a Felipe Solá”  
a cargo de la Cra. Dip Prov. Susana Fernández. 

 
18:30 horas. Palabras de cierre del Cro. Gobernador Felipe SOLÁ. 
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DOCUMENTO DE APOYO Y DE DEBATE PARA EL TRABAJO EN COMISIONES 

 
Las Mujeres de la Provincia de Buenos Aires soñamos aún con aquella revolución inconclusa para 
nuestro pueblo. PARA NOSOTRAS, Felipe Solá como Gobernador de nuestra provincia, encarna LA 
CONTINUACIÓN DE ESE MANDATO REVOLUCIONARIO, no como proyecto electoral, no como proyecto 
personal, no como proyecto sectorial, sino como un proyecto provincial encuadrado en un Proyecto Nacional en 
marcha para materializar el país que nos merecemos.    
NOSOTRAS LO ACOMPAÑAMOS con orgullo militante, porque peleamos por convicción, porque no 
somos gerentes ni pertenecemos a la clase política, porque no somos parte del aparato. 
Las mujeres militantes, políticas, funcionarias, profesionales, madres, hermanas, hijas, abuelas, artistas, 
docentes, trabajadoras, piqueteras y desempleadas, todas, todas hacemos falta en este proyecto. Todas 
las que queremos de verdad que la política sea otra cosa, las que reivindicamos a nuestros muertos, las 
que deseamos ver crecer a nuestra cría con ojos de esperanza como los que tuvimos nosotras también 
alguna vez y luchamos para que no se evaporen, con los viejos sueños a cambio de la vieja política, con 
las eternas utopías a cambio de las eternas frustraciones. 
Estamos en el camino que nos lleva a una nueva forma de hacer política, a una nueva forma de construir poder. 
Sin embargo, la nueva política no implica desechar a los militantes históricos, no es una cuestión sólo de 
quiénes, sino de qué, cómo, con quién, para qué. Significa, fundamentalmente, desechar las formas que obturan, 
fracturan, traicionan, operan, negocian, aprisionan la política.  El cambio que queremos es político, cultural y 
profundamente ético.  
 
El poder al que aspiramos es distinto del poder que conocemos las argentinas y las bonaerenses: ese poder 
centralizado, de “ideas” y “cajas”; ese poder vertical, “autista” y autoritario; ese que da más poder a los 
poderosos; ese que toma al Estado como botín de guerra y se transforma en corrupción. Ese poder que encierra 
al pueblo en el lugar del “beneficiario” como parte del botín. 
 
PORQUE  ASPIRAMOS A VINCULAR LA ÉTICA, LA POLÍTICA Y LA GESTIÓN COMO FORMA DE EJERCICIO 
DEL PODER, QUEREMOS EXPRESAR EN ESTE DOCUMENTO LAS RAZONES POR LAS QUE LAS 
MUJERES DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES ACOMPAÑAMOS A FELIPE SOLÁ: 
  
PORQUE  CONCIBE LA MILITANCIA COMO HERRAMIENTA PARA CAMBIAR EL PAÍS. 
PORQUE  TIENE UNA CONCEPCIÓN MOVIMIENTISTA DE LA ACCIÓN POLÍTICA. LA POLÍTICA SE HACE 

ENTRE TODOS Y PARA TODOS. 
PORQUE  EN  LOS MOMENTOS DE MAYOR CRISIS INSTITUCIONAL NO SE PARALIZÓ, SINO QUE 

RESPONDIÓ CON GESTIÓN, ORGANIZACIÓN Y SOLIDARIDAD CON LOS QUE MÁS 
NECESITABAN. 

PORQUE  RECONOCE A LAS MUJERES POR SU COMPROMISO Y TRAYECTORIA Y NO COMO UN CUPO 
NECESARIO PARA CONFORMAR UNA LISTA. 

PORQUE   reivindicamos la memoria de nuestros muertos. 
PORQUE   expresa en la Gestión Provincial  su concepción política;  
PORQUE   se ha propiciado la igualdad de oportunidades con una concepción integral sobre los Derechos 

Humanos. 
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PORQUE  nuestro Gobernador hace realidad lo que el Gral Juan Perón dijo en la “Comunidad organizada”: 
Gobierno centralizado + Estado descentralizado = Pueblo libre y organizado.  

 Él produjo la mayor descentralización de recursos en forma automática a los municipios por un monto 
de $2.003.000.000, lo que significa una  nueva y revolucionaria concepción del poder. 

PORQUE  se han salvado 600 chicos en el último año. 
PORQUE  se han disminuido los niveles de anemia en los niños de 1 a 2 años del  56% al   37%  a través del 

Programa Más Vida.  
PORQUE  se ha fortalecido la inserción escolar invirtiendo más de $7.500.000 en útiles y  equipamiento escolar y 

$ 420.000.000 para construir y arreglar escuelas en el período  2004-2005. 
PORQUE  se ha recuperado la capacidad de trabajo de los profesionales jubilados insertándolos a través del 

Programa Experiencia PyMES. 
PORQUE  se ha encarado la más férrea LUCHA CONTRA LA DROGA para salvar a nuestros chicos de ese 

oscuro enemigo que destruye familias y termina con el futuro de nuestra Provincia. 
PORQUE  se ha realizado un cambio estructural en materia de seguridad a través del Plan Compromiso. 
PORQUE  se ha aumentado la recaudación en un 31% presionando sobre los más poderosos y sin aumentar los 

impuestos. 
PORQUE FELIPE SOLÁ SABE MIRAR AL FUTURO Y NO ELUDE LOS DESAFÍOS DEL CAMBIO SIN 

IMPORTARLE EL PRECIO DE SUS DECISIONES. 
PORQUE  ES EL MOTOR DE ESTA HISTORIA QUE SUPERA LO ESTABLECIDO POR TANTOS AÑOS Y 

CREE QUE PRIMERO ESTÁ LA PATRIA, DESPUÉS EL MOVIMIENTO Y POR ÚLTIMO LOS 
HOMBRES. 

PORQUE  CUANDO HABLA DE UN PAÍS QUE NACE Y OTRO QUE SE RESISTE A MORIR SENTIMOS QUE 
SOMOS PARTE DE ESE NACIMIENTO, COMO MUJERES QUE VIVIMOS EN NUESTROS 
PROPIOS CUERPOS EL ACTO DE PARIR. 

PORQUE  como Felipe Solá creemos en la capacidad, la trayectoria y la historia de Cristina Fernández de 
Kirchner y sabemos que nos puede acompañar en este esfuerzo como una reivindicación a la política 
y a las mujeres que hoy reclaman su representación. Hoy nos sentimos protagonistas conformando el 
FRENTE DE MUJERES PARA LA VICTORIA con el afán de ser parte viva de este proceso. 

 

Hoy somos nosotras las protagonistas;  

la herramienta:  El Frente Peronista para la Victoria;  
el proyecto:  Un País en serio; 

los artífices:  Felipe Solá y Néstor Kirchner; 
nuestro objetivo:  Una Patria Justa, Libre y Soberana. 

 
 
 

FRENTE DE MUJERES PARA LA VICTORIA 
LA PLATA, 27 DE ABRIL DE 2005. 
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INFORMES FINALES DE COMISIÓN 
 
PRIMERA SECCIÓN ELECTORAL 
Proponemos 

• Una activa participación política y un espacio en donde todas las compañeras podamos debatir y decidir 
qué tipo de construcción queremos. 

• Pretendemos organizarnos por sección, con el objetivo de construir  nuestras propias redes de 
información que permitan la  transmisión del  pensamiento a través  de foros y debates.  

• Queremos impulsar una activa y legitima participación de toda la comunidad, llevando a la práctica la 
síntesis de una filosofía política, y en ese  sentido proponemos una representatividad por participación. 

• Entendemos que la representación debe incluir a todos los sectores, y en ese sentido a las compañeras 
de los movimientos sociales. 

• Proponemos tener una mirada frentista, un espacio renovado, plural y participativo para todas las 
compañeras. 

• Estamos convencidas de que el debate tiene que estar presente en todos los actos, por eso 
pretendemos la politización del debate como una herramienta de renovación. 

• Queremos una mayor visibilidad de las mujeres en la Legislatura, porque nosotras, mujeres militantes,  
estamos dispuestas y capacitadas para asumir el compromiso y tomar decisiones. 

Para los Honorables Concejos Deliberantes (HCD):  

• HCD (Mujeres).  
 Queremos armar estrategias en conjunto con las Concejales que nos representan. 
 Proponemos realizar Cabildos abiertos por distritos y barrios que recojan las propuestas y opiniones 

de todas las compañeras.  

• Todas las militantes que participamos de esta mesa de debate queremos que se elaboren Presupuestos 
participativos.  

• Porque debemos estar atentas a las demandas de la sociedad en materia de seguridad y bienestar 
queremos detectar e investigar los casos de Gatillo fácil y Cromagnon. 

• Porque los chicos deben estar contenidos, impulsamos propiciar el derecho de ciudadanía de los niños. 

• Queremos que toda gestión informe sobre las acciones que impulsa, para defensa de la misma y 
conocimiento de la comunidad. 

• Para  organizarnos mejor y proyectarnos en el tiempo, las compañeras proponemos la elaboración de 
un Banco de Datos y Proyectos. 

Objetivos de las Compañeras de la Primera Sección: 
• Nuestro objetivo es generar nuevos espacios de participación política y de representación en esos 

ámbitos. 

• Queremos dirigirnos hacia un tipo de organización que contemple una construcción frentista, que 
permita sumar miradas y propuestas de diferentes sectores de la sociedad. 

• Queremos dirigirnos hacia una visibilidad mayor de las mujeres en la coyuntura social y política. 

• Estamos dispuestas a construir nuestras propias redes de información:  
 de lo que se hace en los distritos 
 y en la comunicación de la Gestión. 

• Pretendemos incluir  a las  Compañeras de los Movimientos Sociales en las Mesas Seccionales para la 
politización del debate. 
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SEGUNDA Y CUARTA SECCIÓN ELECTORAL 
Entendemos que: (dejé tal cual estaba) 

• El Gobernador ha iniciado el camino de la reivindicación de la política como instrumento de 
representación pluralista. Se remarca la recuperación de los valores, priorizando la ética en todos los 
ámbitos. 

• Se nota un reconocimiento provincial en apoyo a los trabajadores escuchando a los Gremios. 

• En las Delegaciones de Trabajo distritales tienen como meta, no sólo el bienestar de la Provincia, sino 
de la Nación, poniendo énfasis en la erradicación del trabajo infantil y para ello se solicita el apoyo del 
gobierno provincial en la creación de puestos de trabajo para los padres. 

• La MUJER es un agente multiplicador como persona, en su profesión y en su vida social, ya que se 
accionar se basa en los valores culturales de la familia. 

• La MUJER trabaja en el rescate del rol del Estado que los ciudadanos habíamos perdido y que permite 
el ejercicio  pleno de los derechos promoviendo su participación en el proyecto de País que sostiene el 
Gobernador recuperando la confianza y la esperanza en la actividad política. 

 
Nuestros objetivos: 

• Todas las militantes necesitamos tener información permanente de las distintas áreas del Gobierno, con 
el objeto de conocer los temas que se gestionan y así poder armar proyectos en común. 

• Estamos convencidas de la ventaja que genera la política descentralizadora que puso en práctica el 
Gobierno provincial, ya que  permite un ida y vuelta,  haciendo que la participación y la formación de 
Proyectos de la gente se eleven al Ejecutivo y formen parte de la Agenda Política del Gobernador Felipe 
Solá. 

 
Propuestas: 

• Las compañeras militantes debemos salir a reivindicar nuestros derechos e  integrarnos a un solo 
Proyecto Nacional. 

• Solicitamos descentralización de recursos para los medios de comunicación que informen el accionar de 
la Provincia y del Distrito. 

 
Las MUJERES hacemos un reconocimiento a la Mesa Provincial que ha hecho posible este tipo de encuentro y, 
con compromiso,  vamos por los próximos. 

 
TERCERA SECCIÓN ELECTORAL 
Se visualiza la necesidad de: (Dejé tal cual estaba) 

• Claridad de proyecto político, para lo cual resulta necesario trabajar en la consolidación del espacio 
político que acompaña a nuestro Gobernador. 

• Necesidad de trabajar urgentemente en forma interministerial, en lo político e institucional. 

• Que se propicie la real participación de la MUJER en todas las reuniones políticas de los diferentes 
distritos, con el objetivo de garantizar una estrategia electoral que contenga a todos los sectores. 

• Para desmitificar, desde la cuestión de género, integrar a los compañeros hombres a nuestras 
reuniones femeninas, como espacio de aprendizaje de ser conducido por MUJERES. 

• Continuidad de este tipo de Encuentros, para profundizar el debate y conocimiento necesarios, en 
torno a la construcción del espacio político que ponga a la Provincia de pie. 

• Mayor presencia de Felipe acompañando las actividades que realizamos los Compañeros y 
Compañeras de los Distritos. 
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QUINTA SECCIÓN ELECTORAL (Guido, Pila, Mar del Plata, Gral. Belgrano, Villa Gesell, Dolores, Maipú). 

Advertimos: 

• Que las MUJERES somos trabajadoras desde la militancia y por ello debemos ser parte de las 
decisiones políticas. 

• Consideramos que se debe informar en forma continua sobre las acciones que se impulsen desde la 
gestión de gobierno. 

• Consideramos que todos pasa por la intendencia: Si no somos gobierno comunal se nos retacea ayuda 
social; somos los sin tierra. Y queremos revertir esto. 

Proponemos: 

• Todas las compañeras estamos convencidas de que debemos construir y planificar una nueva y real 
forma de hacer política. 

• Para eso proponemos trabajar y organizar Jornadas Regionales para ser agente multiplicador de la 
propuesta de cambio que impulsa el Gobernador. 

• Consideramos necesario crear mecanismos de asesoramiento, y que haya una constante comunicación 
entre los diferentes sectores y estar informadas sobre las diferentes acciones que se impulsen. 

• Queremos fortalecer el espacio de participación de los jóvenes y de la MUJER, ya que, en muchos 
casos, las mujeres estamos fuera de las decisiones políticas. 

• Tenemos que trabajar y construir espacios en donde se discuta sobre la política, porque el debate debe 
estar presente en todos los ámbitos. 

• Queremos crear Centros de Gestión Comunitaria en los distritos que no somos Gobierno, porque nos 
vemos en la necesidad de sumar  compañeras a la pelea por la nueva política. 

• Todas las compañeras proponemos recuperar el protagonismo a través de la conformación de mesas 
de debate y encuentros de trabajo. 

• Las militantes proponemos realizar un Encuentro de las Dirigentes Barriales MUJERES para el 20 y 21 
de mayo, articulando Nación, Provincia y Región. 

• Porque queremos que todas las mujeres de la región para que participen de estos encuentros, 
pretendemos que se avise con más tiempo para poder convocar. 

 

Ni un paso atrás, ni uno adelante; a la par junto al hombre. 
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SEXTA SECCIÓN ELECTORAL (Mesa de trabajo político) (Coronel Rosales, Monte Hermoso, Tres 
Lomas, Patagones, Tres Arroyos, Gral. Lamadrid, Deraux; Juárez, Bahía Blanca). 

Ante todo coincidimos en que la política de gestión de nuestro Gobernador es Calidad de Gestión, una 
nueva cultura política, un nuevo horizonte. Una nueva etapa comienza con toda la fuerza que nos 
caracteriza a las MUJERES. 
Acordamos 

• Todas las mujeres presentes acordamos consolidar una Red de trabajo político y la creación de 
una mesa ejecutiva. 

• Queremos armar reuniones en todos los distritos para fortalecer a quienes somos Gobierno y a 
quienes aún no lo son y militan desde fuera del Ejecutivo desde diversos organismos e 
instituciones. 

• Pretendemos convocar a los jóvenes y motivarlos para que se involucren en la política; en esta 
nueva política, porque la política es el mejor instrumento para alcanzar los objetivos. 

• Queremos que nuestro Gobernador cuente con toda la fuerza que nos caracteriza a las 
MUJERES y acompañaremos a los hombres que militan en cada uno de nuestros distritos. 

 
SÉPTIMA SECCIÓN ELECTORAL 
Proponemos: 

• Las compañeras presentes proponemos elaborar una agenda común para toda la 7° Sección con la 
problemática local; un espacio político con una agenda institucional. 

• Queremos fortalecer la descentralización con difusión de la Gestión provincial, especialmente los 
distritos donde no somos Gobierno municipal. 

• Queremos una formación y participación política para los jóvenes y MUJERES, conformando una red 
que interactúe en toda la Sección Electoral y con la Provincia, con una comunicación fluida. 

• Estamos convencidas de que se deben programar reuniones periódicas de este tipo  para fortalecer el 
trabajo y el vínculo. 

 
OCTAVA SECCIÓN ELECTORAL 
Formas de construcción del espacio: 

• Entendemos que las nuevas formas de entender y hacer política deben tener nuevas construcciones, y 
por eso estamos dispuestas a debatir y proponer nuevas formas de organización y trabajo más 
participativa. 

• Creemos que las mesas de conducción deben sumar a los compañeros militantes, las Compañeras 
legisladoras y con cargos partidarios, no confundiendo la gestión de gobierno con la militancia política. 

 
En cuanto a la formación política: 

• Las compañeras consideramos que cada una de nosotras debe transformarse en un cuadro político, 
recuperando la mística. De esa forma vamos a entender el espacio político que tenemos que ocupar. 

• Debemos instalar el tema de la construcción del poder entre nosotras, las MUJERES, pelear para 
construir poder y capacidad de decisión. 

• Generemos espacios para el debate, para la construcción de acciones concretas, para la transformación 
que necesitamos. 

• Debemos organizar un congreso de Mujeres del Frente para la Victoria, de la 8° Sección Electoral. 
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COMISIÓN DE ORGANIZACIONES Y REDES SOCIALES1 
• Se propuso realizar varios encuentros y talleres de las MUJERES de la provincia de Buenos Aires con 

espacios de encuentro específicos, destacándose los siguientes temas: 

• Salud: apoyar la implementación de la Ley de Salud sexual y procreación responsable, lactancia 
materna. 

• Violencia en todos los ámbitos: familiar, laboral, escolar, etc. 

• Ambiente sano: apoyar el rol natural de la MUJER en la defensa de la ecología y el ambiente sano y 
sus implicancias. 

• Apoyar la puesta en marcha de la ley de protección integral de niños y adolescentes. 
• Responsabilidad de Defensa del Consumidor. 

• trabajo voluntario doméstico que sostiene la pobreza: su evaluación económica. 

• Seguridad: trabajar bajo la consigna “La Paz y Defensa de la ética”. 
 
Creemos necesario: 

• Realizar y coordinar el trabajo interdisciplinario de las MUJERES del Poder Ejecutivo, llevadas a 
acciones de Estado hacia la comunidad. 

• Apoyar la implementación de la Ley de Alcohol. 

• Realizar un Congreso Provincial de MUJERES de Estado. 

• Realizar un foro vía correo electrónico, de todas las MUJERES que participaron y otras a sumar. 

• Realizar encuentros por cada tema. 
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PRINCIPALES PROPUESTAS  
 

• Cada una de nosotras debe transformarse en un cuadro político, recuperando la mística. De 
esa forma vamos a entender el espacio de decisión política que tenemos que ocupar. 

• Claridad de proyecto político, para lo cual resulta necesario trabajar en la consolidación del espacio 
político que acompaña a nuestro Gobernador. 

• Las mesas de conducción deben sumar a los compañeros militantes, las Compañeras 
legisladoras y con cargos partidarios, no confundiendo la gestión de gobierno con la militancia política. 

• Debemos salir a reivindicar los derechos que nos permite unirnos e integrarnos a un solo 
Proyecto Nacional. 

• Debemos instalar el tema de la construcción del poder entre nosotras, las MUJERES, pelear 
para construir poder y capacidad de decisión. 

• Que se propicie la real participación de la MUJER y los jóvenes en todas las reuniones políticas 
de los diferentes distritos, con el objetivo de garantizar una estrategia electoral que contenga a todos los 
sectores. 

• Tener información permanente de las distintas áreas del Gobierno con el objeto de conocer 
los temas que se gestionan y armar proyectos en común. 

• Continuidad de este tipo de Encuentros, para profundizar el debate y conocimiento necesarios, 
en torno a la construcción del espacio político que ponga a la Provincia de pie. 

• Trabajar y organizar Jornadas Regionales para ser agente multiplicador de la propuesta. 

• Armar reuniones en todos los distritos para fortalecer a quienes somos Gobierno y a quienes aún 
no lo son y militen desde fuera del Ejecutivo desde diversos organismos e instituciones para fortalecer el 
trabajo y el vínculo. 

• Realizar un Congreso Provincial de MUJERES de Estado. 
 

“Ni un paso atrás, ni uno adelante; a la par junto al hombre”. 
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DISCURSO DE CIERRE DEL GOBERNADOR FELIPE SOLÁ  
 
Compañeras: 
“Acabo de leer el documento. La verdad es que estoy muy emocionado y creo que además de tener 
una muy buena pluma, hicieron una síntesis que hasta ahora ningún colaborador mío había hecho en 
dos páginas. 
Lo que quiero decir es que, con toda humildad, uno piensa muchas veces cómo va llevando las cosas y 
recuerda las buenas pero las malas pesan mucho y las que no pueden salir, y las que limitan el día de 
hoy y las que hacen que el día de hoy –que no es precisamente el día de hoy- no esté completo son 
muchas.  
Pero después cuando uno lee que cientos y cientos de compañeras que no van a estar dispuestas a 
firmar cualquier cosa, sino que lo van a discutir y lo van pensar, y además lo tienen que sentir y medir, 
haberlo vivido, ponen en dos páginas las razones por las cuales me apoyan, honestamente estoy muy 
orgulloso de esos dos papeles. Esas dos hojas compensan la cantidad de dolores o de problemas o de 
dolores de cabeza, o dudas que uno tiene como cualquiera, seguro que también con el paso del tiempo 
se aprende a disimular el dolor y se aprende a disimular también las dudas. 
No sé si es para confundir al otro, pero cuando creen que tenés dudas, acometen y no las tenés; y 
cuando creen que estás fuerte, no preguntan nada y estás lleno de dudas. Pero esa es la dialéctica de 
esto. 
Quiero saludarlas a todas y agradecerles a todas, porque muchas han venido desde lejos, a quienes 
son concejales, presidentes de consejos deliberantes, a quienes vienen por el movimiento de las 
organizaciones barriales con las que estamos trabajando muy cerca en los barrios y tomamos una 
decisión política y la hemos implementado con todo; con muchos de mis ministros, con todos los que 
corresponden, y estamos ya haciendo trabajos conjuntos que van a ir creciendo en los barrios y de los 
cuales yo me enorgullezco. Me refiero básicamente al FTV y al MTD Evita, que están acá.  
Con las compañeras que son representante gremiales y mujeres políticas, como siempre, como Susana 
por ejemplo, como las compañeras que son miembros de sociedades intermedias pero no quieren 
quedarse mirando como otros sí hacen en política, y vienen y opinan; como las compañeras que son 
integrantes de las fuerzas de seguridad, que ya están en un número muy presente en esas fuerzas y 
entonces están cambiando la fuerza porque hay una presencia femenina muy fuerte, me refiero a la 
Policía de la provincia de Buenos Aires. 
Como las compañeras que son militantes de organizaciones de derechos humanos, representadas 
como nadie, aquí por Sara; las compañeras que son legisladoras nacionales, la compañera Diputada 
Nacional Marcela Bianchi, las compañeras legisladoras provinciales a quienes yo quiero decirles algo: 
hoy son pocas, pero no se imaginan que van a ser muchas más. 
Las compañeras que pertenecen a la comunidad educativa presentes hoy acá o que trabajan en el área 
de Salud, Economía, en el Estado provincial, en los Estados municipales, y todas aquellas que tienen 
un registro de lo que ha sido la militancia, cualquiera sea su edad, distintas etapas de la militancia en 
nuestro país; militancia barrial, militancia social, militancia política, la mayoría peronistas, otras tal vez 
no, todas compañeras del alma, piensen como piensen, no se preocupen porque yo sé cómo piensan, 
estoy bastante seguro. 
Nosotros estamos frente a la oportunidad histórica, en muchos años sólo comparable con el año 1985 
que podíamos sentir algo parecido, hace veinte años atrás, la oportunidad histórica de dar vuelta la 
historia de este país que lleva demasiados años de frustraciones muy fuertes. Eso no quiere decir dar 
vuelta definitivamente la historia de dolores, sufrimiento y regresión en la distribución del ingreso, por 
ejemplo, asistencia de pobreza, pero sí dar vuelta la historia política porque dar vuelta la historia política 
es generar un lugar de encuentro, un frente nacional, popular, transformador, que integre una enorme 
experiencia de lucha, de dolor, de sinsabores, de fervor por un lado, con una voluntad inquebrantable 
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de hacer un país distinto y además llevar al poder aquello que el pueblo ya decidió que ha cambiado la 
Argentina y no está siempre expresado en los poderes. 
Hay una oportunidad única. Esa oportunidad única no pasa por una interna, no está atravesada por una 
discusión sobre figuras para que todo siga igual y nada cambien, no es así. Con el tiempo vemos que 
hubo momentos de la historia, momentos de quiebre que hicieron que el antes y el después fuera 
diferente; algunos no deseados por nosotros y que terriblemente ocurrieron, pero acá la historia 
reciente de nuestro país cambió y, por ejemplo, la década del 90 terminó el día que asesinaron a José 
Luis Cabezas, eso ya está claro. Ese día terminó una forma de concebir el poder y expresarlo y empezó 
otra y aumentó el grado no sólo de protesta popular sino de conciencia popular sobre su propio poder.  
Hemos aprendido también que la combinación de rebelión y frustración no necesariamente conduce 
siempre a un buen camino para los argentinos. Pero del otro lado también aprendimos que nadie ha 
nacido para ganar si no se lo merece; que nadie está abonado al triunfo simplemente porque espera 
que al que está en el gobierno le vaya mal; que no hay una raza genéticamente preparada o 
políticamente preparada para gobernar mientras los otros son unos chabones, no es así. 
Acá ganar significa luchar, y luchar significa tener convicciones, tener convicciones es tener jefes o 
jefas, tener gente que sabe a donde va, gente que tiene experiencia en el Estado, gente que sabe que 
transformar no es sólo voluntarismo; sin voluntad no se puede hacer nada pero con voluntarismo solo, 
tampoco porque sino nos encaminaríamos a frustraciones que creo que están ya tan asumidas que 
podría decirles que en mi opinión el gobierno de Kirchner no es hijo de la problemática de la década del 
´90, es hijo de la terrible frustración del gobierno de la Alianza y el posterior quiebre de fines de 
diciembre de 2001. 
Piénsenlo, compañeras, como un gobierno que combina las convicciones, las que dijo el Presidente 
que no iba a dejar en la puerta de la Casa de Gobierno y por lo tanto enfrenta a una cantidad de 
poderes constituidos que esperaban que el Presidente hiciera algo que el Presidente no hizo, se 
supone que el Presidente debe hacer tal cosa pero no la hace, corporaciones que suponían que se iban 
a llevar muy bien con el Presidente y sus ministros y no se llevan muy bien –y no lo digo como un relajo 
sino como una cuestión de fondo- pero también está presente en ese gobierno un profundo respeto por 
lo que es ganar el poder, conservar el poder y transformar el poder en transformación. 
Porque ya no se piensa cuando se tiene experiencia en la gobernabilidad como un equilibrio de fuerzas 
a la europea, como muchos periodistas muchas veces nos quieren hacer creer, o muchos politólogos, 
tal vez sin maldad pero lo quieren hacer creer así, que la gobernabilidad es una especie de nadar y 
flotar por encima de las contradicciones sin resolver ninguna, eso es falso, es una falsa gobernabilidad, 
esa es la gobernabilidad de un poder que se aleja cada vez más del pueblo. 
La verdadera gobernabilidad de la Argentina es la gobernabilidad legitimada con la capacidad de 
transformarla, la gobernabilidad que tenía Juan Perón y la que yo creo que hoy tienen Néstor Kirchner 
que es la esperanza de transformación. Es la esperanza de transformación lo que mueve a la gente hoy 
en la Argentina, en lugar de decir “que se vayan todos” a decir que se queden estos y nos cambien el 
país. Es esa esperanza la que nació con mucha fuerza hace exactamente dos años, el 27 de abril de 
2003 y alumbró el 25 de mayo siguiente. 
Esa esperanza es la clave, pero no hay esperanza que se sostenga en el tiempo si no se sabe 
gobernar, si no se sabe acumular poder y si no se sabe usar esa acumulación de poder. Lo demás 
queda en voluntarismo, en esperanza frustrada, y la esperanza frustrada en la gente es bronca, y la 
bronca es una combinación de violencia, muertos innecesarios, que paguen el pato los de siempre, que 
se enriquezcan algunos, que se enmascaren los verdaderos culpables, etc... No vamos a volver a eso, 
no vamos a regalar poder, no vamos a desunirnos, vamos a estar junto al presidente Kirchner, vamos a 
llevar a Cristina al Senado de la Nación, vamos a hacer lista de Concejales, Consejeros Escolares, 
Diputados y Senadores Provinciales que representen cabalmente el cambio y la transformación en la 
provincia de Buenos Aires.  
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No vamos a negociar con punteros que quieren vendernos viejas libretas de enrolamiento o nuevos DNI 
tramposos ni vamos a negociar con personajes que detentan un poder pasajero porque todavía no se 
dieron cuenta lo cerca que están de caerse; eso es lo que no se han dado cuenta. 
Nosotros no tenemos retroceso, recuérdenlo. La fuerza está en que quemamos las naves, en que no 
hay retroceso, a mí no me va a llevar nadie a un acuerdo indigno que frustre voluntades como las de 
ustedes. 
Nosotros hemos dicho basta. Hemos dicho basta a la pretensión de gobernar la Provincia desde lejos, 
desde afuera, porque la provincia tiene un Gobernador. Hemos dicho basta a aquello de decir un 
gerente que le solucione los desastres que hacen algunos disfrazados, los hombres que son capaces 
de hacer política mientras nosotros nos quedamos viendo cómo hacían política y manejaban el poder. 
El poder en la provincia de Buenos Aires lo va a manejar el que gane, y vamos a ganar nosotros y 
vamos a manejar el poder.  
Y vamos a manejar el poder como lo que es, como algo pasajero que debe ser, suficientemente sólido 
como para expresarse en un conjunto de ideas y esas ideas suficientemente inteligentes y vinculadas a 
la problemática del país, para traducirse en un programa de gobierno. Pero la idea es que el poder no 
sea una persona, el poder es lo que expresa esa persona, que también puede ser expresado por otra. 
Por lo tanto, también vamos a influir sobre el que sea gobernador de esta Buenos Aires cuando yo me 
vaya.  
En 2007 no cualquiera va a poder ser Gobernador de la provincia de Buenos Aires. En 2007 Buenos 
Aires no va a tener que sufrir lo que ha sufrido en otros tiempos, va a ser Gobernador de Buenos Aires 
alguien que sea capaz de decir en este gobierno no se roba; en este gobierno se respetan los derechos 
humanos; en este gobierno se cobran los impuestos; en este gobierno se descentraliza la plata y el 
poder; en este gobierno se defienden los servicio esenciales; en este gobierno se administra bien, no se 
regala la plata ni se hace demagogia, ni se fabrican déficits futuros para que sufran las generaciones 
que siguen. 
El que pueda decir eso será Gobernador de Buenos Aires después de mí. Si no es capaz de decir eso, 
no va a ser Gobernador de Buenos Aires porque otra fuerza habrá nacido. 
Compañeras, cada una de ustedes tiene una capacidad superior a la de sus compañeros, maridos, 
novios, ex maridos, padres, hijos; tienen una capacidad superior de sumar militancia a este espacio. Yo 
creo que tienen una capacidad superior porque no hay nada que iguale el entusiasmo de las mujeres 
cuando toman una decisión. 
Además porque las mujeres de la Argentina, las mujeres de Buenos Aires, vienen de pasar una 
experiencia, que ha pasado todo el país, pero vienen de haber sostenido sus hogares y la red de 
solidaridades que se mantuvo en 2002. Yo creo que la mujer argentina adquirió, en los años terribles, 
en los meses terribles de la crisis, adquirió un rol que tal vez había tenido en el 89 pero que no 
habíamos visto después. Por lo tanto, ustedes ya tienen asegurado un rol fundamental no solamente en 
los años que vienen, sino en las listas que vienen también, para que estemos representados en serio. 
Si seguimos así, juntando mujeres, vamos a tener que buscar un hombre para intercalar en las listas, 
algún hombre tiene que haber en las listas. Me apoyaron muchísimo. Estoy en condiciones de prevenir 
a cada una de ustedes si es asediada por alguno que tengan cuidado con una frase: “¿Cómo no te voy 
a apoyar,? si el triunfo tuyo es el triunfo mío, si te va bien a vos, me va bien a mí”. 
Eso le he oído mucho. “El triunfo suyo Gobernador, es el triunfo mío porque yo soy bonaerense” y 
después se olvida, no sé qué pasa, pero mejor que se olvide porque nos obligan a nosotros a revalidar. 
Y no hay que pensar que nunca está terminado ningún proceso, en la vida de uno terminan procesos y 
uno los ve después. No creo que siempre se tenga la convicción de que acaba de terminar un proceso 
recientemente, pero después uno lo ve cuando terminó algo.  
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En la vida de uno, eso pasa. Por ejemplo la década del 90 terminó políticamente con el asesinato de 
Cabezas, el siglo XX terminó con la muerte de Juan Pablo II, porque sentimos que lo que viene va a ser 
distinto y cuando se siente eso es cuando se está alumbrando una nueva era. 
Yo no creo que este gesto esté ni para nada terminado, esto recién comienza. Lo que sí les digo es que 
todo lo que viene va a ser distinto a lo anterior, y que es antes y después de este primer trimestre del 
año que hemos transcurrido, y que todo va ser diferente si somos capaces de hacerlo. Y somos 
capaces de hacerlo, tenemos ganas de hacerlo, tenemos ganas de pelear, tenemos ganas de luchar, 
tenemos ganas de mostrar que la Provincia puede estar mejor.  
Tenemos ganas de instalar a Cristina Kirchner, tenemos ganas de demostrar que estábamos en lo 
cierto, que la gente había cambiado y que quería una cosa nueva. Tenemos ganas de luchar y de 
ganar, tenemos ganas de ganar y ser grandes en el triunfo, de salir del conventillo cotidiano y pensar la 
Provincia. 
Tenemos ganas de terminar con el internismo. No oigo otra cosa de mis adversarios, del mismo origen, 
que hablar de fechas de internas.  
Ayer fui a un barrio del Gran La Plata, cerca de Melchor Romero, y vi que seguimos en condiciones de 
pobreza y necesidad que tiene gente que nunca escuchó hablar de internas, pero escuchen bien las 
voces adversarias, escuchen todos los días y la palabra es interna. Entonces qué es lo que les importa. 
Les importa la Provincia, les importa los pobres, les importa la justicia, los derechos humanos, o les 
importa la interna a la que va el 5 por ciento de la población y que después determina que uno no 
pueda elegir y tenga que optar. 
Ése es el razonamiento que tenemos que hacer. A nosotros nos interesa, y cada vez más, aquellos que 
van a hacer que cada una de ustedes, en lo que hagan sea respetada y querida por su sensibilidad. 
Nos interesa seguir cambiando las condiciones de esta Provincia, falta muchísimo para que esta 
Provincia sea un lugar donde ser Peronista sea un derecho. Por ahora ser peronista sigue siendo un 
deber, no hay salida, no hay ninguna posibilidad. 
Vamos a ver tiempos mejores, seguro, pero hay que prepararlos. Porque si no van a venir igual pero 
van a estar mal gobernados esos tiempos mejores y no queremos ver más malos gobiernos, y tampoco 
queremos por razones de unidad y pertenencia tener que bajar la cabeza que aunque no nos guste, 
ésa es la situación, que aunque quisiéramos decir otra cosa no lo podemos decir; que aunque 
quisiéramos decir lo que pensamos, no conviene que lo digamos. 
Estamos hartos del autoritarismo, también este primer trimestre del año es el fin del autoritarismo 
peronista en la provincia de Buenos Aires. Acá no se imponen ni pensamientos únicos, ni listas únicas; 
ni se impone una sola idea sobre cada tema; aquí no se le teme al debate, no nos vamos a pasar la 
vida debatiendo porque tenemos que gobernar y decidir. Pero aquí no se le tiene miedo al debate o al 
que piensa distinto. No se le tiene miedo al que tiene pensamiento lateral o al que viene de un lugar que 
no es la política e incorpora una mirada totalmente diferente a la mirada a veces cerrada que tenemos 
desde la militancia o desde el globo de los que gobiernan; que siempre existe pero que está en uno la 
capacidad de pincharlo cada tanto, porque se forma solo de nuevo al poco tiempo. 
No estamos dispuestos a pensar que el Peronismo va a ser autoritarismo. El Peronismo tiene que ser 
pueblo, y el pueblo no necesariamente es autoritario. El Peronismo tiene que ser justicia, tiene que ser 
autoridad, tiene que ser responsabilidad, y no necesariamente autoritarismo.  
Yo compañeras les digo, tenemos muy poco tiempo. Posiblemente a fines de junio ya tendremos 
definido quiénes van a la lucha y quiénes acompañamos y sostenemos esa lucha. Posiblemente en 
muy poco tiempo tendremos definido nuestras alianzas. Posiblemente, dentro de muy poco tiempo, 
estemos preparados legalmente para hacerlo. Ahora hay que preparar políticamente a mucha gente, 
hay que mover en todos lados, hay que abrir locales. Somos el Frente para la Victoria Peronista. 
Yo quiero muchos locales que tengan la sigla del Frente para la Victoria Peronista. Y aquellos que 
están dentro del Partido Justicialista, adherirán al Frente para la Victoria Peronista. Tenemos muchos 
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compañeros que presiden el Partido Justicialista en la Provincia o que son miembros del Partido: irán a 
su Consejo del Partido y adherirán al Frente para la Victoria Peronista.  
Pongan locales, pídannos ayuda, abramos locales ya, porque sino los van a abrir otros que no lo 
sienten. Abrámoslos nosotros para enfrentarlos con todo y después de enfrentarlos, abriremos los 
brazos para que vengan y vengan con nosotros a hacer la Provincia que millones y millones de 
mujeres, hombres, niños y abuelos se merecen y que todavía está pendiente. 
Muchísimas gracias a todas. 
 

Facultad de Periodismo y Comunicación Social  
Universidad Nacional de la Plata 

27 de abril de 2005 
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